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Indflydelse

Indflydelse pa eget arbejde

Ledere i Nordvestjyllands Brandvaesen pa alle niveauer skal anvende ledelsesformer, der sikrer
medarbejdernes positive medvirken, motivation og engagement pa arbejdspladsen gennem
medindflydelse pa egen arbejdssituation.

Nordvestjyllands Brandvaesen forventer, at medarbejderne tager medansvar for beslutninger, de
har haft indflydelse pa og derved bidrager til udvikling. Vi prioriterer derfor feedback og
anerkendelse hgit.

Intern kommunikation

Intern kommunikation er en forudsaetning for bade indflydelse, udvikling og trivsel pa
arbejdspladsen.

Indflydelse pa, og ansvar for, beslutninger forudsatter blandt andet, at alle medarbejdere far
relevante informationer pa det rigtige tidspunkt for at undga uvished og fejl. Tydelige krav og
forventninger til hver enkelt medarbejder og sammenhang mellem krav, forventninger og
kompetencer er vigtigt. Samtidig bgr alle kende kerneopgaverne i Nordvestjyllands Brandvaesen.

SU/MED

| Nordvestjyllands Brandvaesen er der pa nuvaerende tidspunkt sammensat en SU-gruppe
bestaende af selskabets ledere, tillidsreprasentanter samt arbejdsmiljgrepraesentanter. Denne
gruppe er et vigtigt middel til at skabe en hgj grad af indflydelse og et godt samarbejde. Vi
prioriterer derfor drgftelser i SU-gruppen hgijt.

Tillidsrepraesentanter

Tillidsrepraesentanter i Nordvestjyllands Brandveaesen har vigtige opgaver i relation til at skabe
indflydelse og samarbejde pa arbejdspladsen.

Den enkelte tillidsrepraesentant skal derfor have den forngdne tid til at udfgre sit hverv.
Tillidsrepraesentanter tildeles funktionstillaeg som aftales lokalt.

Arbejdsmiljgreprasentanter

Arbejdsmiljgrepraesentanter i Nordvestjyllands Brandvaesen er med til at saette fokus pa sikkerhed,
trivsel og sundhed, hvor de sammen med ledelsen varetager kollegaernes interesser pa
arbejdsmiljgomradet.

Arbejdsmiljgrepraesentanter tildeles funktionstilleeg som aftales lokalt.
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Rekruttering og ansattelsespolitik

Rekruttering

Rekrutterings- og anseaettelsespolitikken skal sikre, at vi i Nordvestjyllands Brandvaesen kan
fastholde og tiltraekke de medarbejdere, som tilgodeser og kvalitetssikrer de opgavelgsninger, som
er til stgrst mulig gavn for borgerne i henholdsvis Holstebro Kommune, Skive Kommune, Lemvig
Kommune og Struer Kommune.

Nordvestjyllands Brandvaesen har fokus pa at skabe en attraktiv arbejdsplads, der giver
eksisterende medarbejdere meningsfulde udfordringer og udviklingsmuligheder og derved
fastholdelse i selskabet. Derudover gnsker vi at kunne tiltraekke fagligt og personligt staerke
medarbejdere, der kan vaere med til at |gfte de ydelser, vi som brandvaesen skal levere — ogsa i
fremtiden.

| forbindelse med ledige stillinger skal det vurderes, om der er mulighed for omorganisering eller
give stillingen nyt indhold og herefter, om der er behov for opslag.

Ansattelsesudvalg og udveelgelse

Ved nyanszttelser nedsattes et ansattelsesudvalg bestaende af savel ledelsesrepraesentant,
medarbejderrepraesentant samt tillidsrepraesentant. Stillingen gar til den kandidat med de faglige
og personlige kompetencer, der matcher stillingen bedst under hensyntagen til arbejdsstedets
gvrige personalesammensaetning, de fremtidige opgaver og de gkonomiske rammer.

Straffeattest
Ansggere skal kunne forevise straffeattest udelukkende i forbindelse med stillinger, hvor det har
serlig relevans. Straffeattester laegges pa personalesagen.

Introduktion af nye medarbejdere

Den individuelle introduktion til arbejdet, herunder introduktion til arbejdsomradet, uddannelse,
praktiske informationer etc. foregar pa den enkelte arbejdsplads.

De enkelte arbejdspladser udarbejder selv det introduktionsmateriale, der er ngdvendigt for at
kunne tage godt imod nye medarbejdere. Ydermere skal sa mange praktiske ting som muligt, som
medarbejdere skal bruge i sin hverdag, veere pa plads inden fgrste arbejdsdag.

Den nye medarbejder tilknyttes én eller flere kontaktpersoner.

Ligeledes skal der for den enkelte medarbejder foretages en evaluering inden udlgbet af tre
maneders ansattelse. Ved evaluering gives gensidig feedback.
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Medarbejderudvikling

Kompetenceudvikling

Bade ledere og medarbejdere har ansvar for at styrke kompetenceudvikling, der sikrer savel
arbejdspladsens som medarbejdernes personlige og faglige behov for udvikling.
Kompetenceudvikling er deltagelse i gvelser, efter- og videreuddannelse samt lzering i hverdagen,
for eksempel i form af jobrotation, intern undervisning, vidensdeling, erfaringsudvekslingsgrupper
(ERFA-grupper), kollegial supervision med videre.

Den mest givtige kompetenceudvikling sker, nar arbejdspladsens mal og den ansattes personlige
og faglige @nsker samt behov er forenelige.

IT og mediepolitik

Internettet og sociale medier er vigtige kommunikationsformer, som Nordvestjyllands
Brandvaesen bruger aktivt i forbindelse med inddragelse af borgere, markedsfgring og lignende.
Dog skal en ansat i Nordvestjyllands Brandvaesen altid udvise omtanke i omgangen med disse
medier og seerligt vaere opmaerksom pa, hvad man offentligger i tekst og billeder.

MUS-samtale

MUS-samtalen er et betydningsfuldt veerktgj, som abner for dialog mellem medarbejder og leder,
og giver medarbejdere en platform for Igbende udvikling og styrket engagement.

| Nordvestjyllands Brandvaesen indkalder naermeste leder sine medarbejdere én gang om aret til
MUS-samtale, som tager udgangspunkt i medarbejderens personlige trivsel, arbejdsopgaver samt
udviklingsmuligheder savel fagligt som personligt. Dette giver mulighed for at afstemme
forventninger til hinanden og skal ses som et supplement til den daglige kommunikation mellem
leder og medarbejder.

MUS afholdes i et uforstyrret lokale, hvor telefoner er lydlgse.

Lon- og fratraedelsespolitik

Lon

Lgnpolitikken skal sikre, at der er en klar overensstemmelse mellem Ilgnnen, den ansattes opgaver,
ansvar og kompetencer.

Lgnaftaler indgas med de forhandlingsberettigede organisationer, sadledes de generelle aftaler og
overenskomster danner grundlaget for udmgntning af Ign og lgntilleeg.

Nogle medarbejdere har krav pa at fa deres Ign vurderet én gang om aret.
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Fratraedelse

Nar en medarbejder veelger at forlade arbejdspladsen giver det anledning til at fa afklaret
begrundelse herfor. Lederen skal derfor ved fratraedelse tilskynde medarbejderen til en
fratreedelsessamtale. Herved kan man fa afdaekket, om der er forhold pa arbejdspladsen, som bgr
&ndres eller forbedres.

Alle, der fratraeder, har ret til en bekraeftelse pa ansaettelse.

Afskedigelse

Er en medarbejder ikke i stand til at udfgre sit arbejde pa tilfredsstillende vis, bgr vedkommende
af sin neermeste leder hurtigst muligt informeres herom. Der bgr almindeligvis veaere afholdt en
eller flere samtaler, hvor de utilfredsstillende forhold er taget til referat og krav om forbedringer
nedskrevet. Hvis det gnskes, kan tillidsrepreesentant eller anden bisidder deltage. Medarbejderen
skal gives mulighed for at forholde sig til de reelle arsager til afskedigelsen.

Seniorordning

Der er forskellige muligheder for seniorordning. Seniorer og lederen kan drgfte gnsker til
seniorordning, sadledes man i fallesskab kan ramme denne sa praecist som muligt. Nordvestjyllands
Brandvaesens gnsker at skabe fleksible vilkar for seniorer med mulighed for savel personlig og
faglig udvikling som nedtrapning.

Zldre medarbejdere skal have tilbud om seniorsamtale.

Sundhed og trivsel

Fysisk og psykisk arbejdsmiljg

Med sunde arbejdspladser forstar vi et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg med god trivsel for "det
hele menneske". Sundhed pa arbejdspladsen — og det at have det godt pa arbejdspladsen i det
hele taget — er et flles ansvar for os alle; bade ledere og medarbejdere.

Indsatsen for at sikre den generelle trivsel pa arbejdspladsen skal szette fokus pa den
forebyggende indsats, saledes skader, ulykker og arbejdsbetingede sygdomme undgas.

Udvikling og prioritering af det gode arbejdsmiljg skal desuden medvirke positivt til rekruttering og
fastholdelse af medarbejderne samt at ggre Nordvestjyllands Brandvaesen til en attraktiv
arbejdsplads.

| arbejdet med arbejdsmiljget laegger vi vaegt pa abenhed og dialog samt, at der ydes en aktiv
indsats for at skabe et godt arbejdsmiljg. Hver enkelt medarbejder har saledes et ansvar for at
gore opmaerksom pa forhold, der pavirker trivsel.

Det er vigtigt at forebygge arbejdsbetinget stress, og der skal veere opmaerksomhed pa signaler,
der indikerer arbejdsbetinget stress.
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Vi accepterer ikke vold, trusler, mobning eller chikane i Nordvestjyllands Brandvaesen.
Der laves APV samt trivselsundersggelse mindst hvert tredje ar.

Rygning

Formalet med rygepolitik er at sikre, at ingen mod deres vilje udsaettes for passiv rygning. Alle har
krav pa et rggfrit arbejdsmiljg i Nordvestjyllands Brandvaesen. Det er derfor ikke tilladt at ryge i
vores bygninger eller biler. Dette gelder bade pibe, e-cigaretter samt andre cigaret-
/tobakslignende produkter med og uden nikotin.

Det er et felles ansvar, at rygepolitikken overholdes, ligesom det er lederens pligt at gribe ind
overfor den enkelte, hvis rygepolitikken ikke overholdes.

Misbrug af alkohol eller brug af rusmidler

Indtagelse af alkohol eller brug af rusmidler i arbejdstiden samt fremmgde i pavirket tilstand er
ikke foreneligt med arbejdet i Nordvestjyllands Brandvaesen.

Vi tilstraeber dbenhed, sa det er muligt at tale om et eventuelt misbrugsproblem, og alle ansatte
har pligt til at vaere opmaerksomme pa, om en kollega udvikler et misbrugsproblem.

Overtraeder en medarbejder reglerne om indtagelse af alkohol/rusmidler pa arbejdspladsen, skal
det patales straks.

Hvis der er begrundet mistanke om et misbrugsproblem, skal der afholdes en samtale med
medarbejderen, den lokale ledelse og tillidsrepraesentant.

Den pagaldende medarbejder har pligt til at indga en skriftlig aftale med den lokale ledelse
omfattende vilkarene for misbrugsbehandling.

Behandling af misbrugsproblemer betragtes pa samme made som sygdom med hensyn til fraveer.
Det er alles ansvar, at alkohol- og rusmiddelspolitikken overholdes.

Sygefraveer

| Nordvestjyllands Brandvasen er sygefravaret en vigtig indikator pa den generelle trivsel pa
arbejdspladsen.

Den enkelte leder skal forholde sig aktivt til medarbejdernes sygefraveer med henblik pa at sikre
en sa hurtig afklaring som mulig.

Den sygemeldte medarbejder kan fa stgtte fra lederen gennem en aben dialog, saledes evt.
generelle problemer vedrgrende genoptagelse af arbejdet og de fremtidige arbejdsmuligheder sa
vidt muligt Igses.

Personalegoder
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Tjenestefrihed

Medarbejdere skal sgge at tilrettelaegge helbredsmaessige undersggelser og behandlinger udenfor
arbejdstiden, saledes fraveaeret er til mindst mulig gene for arbejdspladsen.

Hvis dette ikke er muligt, og behandling eller undersggelse er ngdvendig i forhold til
medarbejderens helbredelse, gives som udgangspunkt forngden frihed med Ign.

Ved akut undersggelse eller behandling gives der ligeledes forngden frihed med Ign, da
Nordvestjyllands Brandvaesen anser det for vigtigt, at medarbejderne hurtigst muligt kommer i
behandling for helbredsmaessige lidelser.

Ved behov for at ledsage et barn eller segtefeelle i forbindelse med akut sygdom eller
helbredsunderspgelse gives forngden frihed med Ign.

Medarbejdere har ret til frihed med lgn ved hospitalsindleeggelse af barn under 14 ar samt til
pasning af alvorligt syge bgrn under 18 ar.

Bloddonorer som tilkaldes akut i arbejdstiden gives forngden frihed med Ign.

Ved alvorlig sygdom, dgd og begravelse i neermeste familie gives der adgang til frihed med Ign
efter aftale med narmeste leder.

Maerkedage

Ved bryllup, sglvbryllup samt runde fgdselsdage (50, 60, 70 ar) giver Nordvestjyllands Brandvaesen
en buket blomster.

Ved jubileeum udbetales jubilaeumsgratiale med statens takster samt overrakkelse af emblem ved
arets nytarsparole.

Sundhedsordning

| Nordvestjyllands Brandvaesen gnsker vi at forebygge og afhjaelpe arbejdsrelateret sygdom og
nedslidning. Dette for at undga arbejdsskader samt at fastholde medarbejderen pa
arbejdspladsen.

Feriefonden
| Nordvestjyllands Brandvaesen bestraeber vi os pa at anvende Feriefondens midler bedst muligt
for personalet. Dette eventuel med én af ejerkommunernes feriefond.
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